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Prévoir les dépenses Cloud & SaaS :

Art et Science du Forecasting / Budgeting

Les 4 saisons 

du Forecasting / Budgeting

Automne : A l’image des actions essentielles pour 
passer l’hiver (planter les bulbes, enrichir le sol, récolter 
les derniers légumes, ranger et couvrir), le prévisionnel 
d’automne est fondamental à la fois pour garantir la 
trajectoire d’atterrissage au 31/12 et surtout planifier 
à 12/18 mois (voire + de 20 mois dans certains cas) pour 
l’ajustement budgétaire de l’année N+1.


Hiver : Une fois le cadre défini, on sait que c’est la 
saison difficile (tailler les arbres, protéger du gel, 
planifier les cultures, laisser le sol se reposer, 
maintenir les herbes aromatiques) qui permet de 
poser les fondations : dans notre cas, la mise en place 
de KPIs, la planification de revues trimestrielles, 
mensuelles, hebdomadaires…l’adaptation au rythme 
économique de l’entreprise (pics d’activité, 
saisonnalité, grands projets/programmes de 
migration…).

L’été – et en particulier depuis le réchauffement 
climatique – est souvent consacré à la « Protection » 
(arroser, pailler, récolter, protéger du soleil, contrôler les 
ravageurs) dans notre cas coïncide souvent à une 
mobilisation Juin/Juillet de bilan de mi-année, 
(d’actualité et d’annonces estivales, notamment chez 
Microsoft avec Inspire et le lancement de leur nouvelle 
année fiscale) et d’affinage de la stratégie pour le 
semestre restant, de pré-budget et de préparation de la 
rentrée de Septembre pour reprendre un nouveau cycle.

Si le printemps est clairement la période la + active 
en botanique (semer, planter, désherber, tailler léger, 
réveiller la terre) elle peut également l’être sous 
l’angle des annonces des Cloud Providers et acteurs 
SaaS (AWS Summit, Google Cloud Next…) 
l’est également en FinOps, où le 1er Trimestre nous a 
donné un premier aperçu de la Tendance (Trend) et 
 permet de conforter le prévisionnel et/ou d’y 
         apporter des ajustements (parfois significatifs).
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